
 - المالكيدمشقأنس بن مالك،  جامع في, الشَّعَّال خير محمَّد بيب�الطَّ يخ�للشَّ 7/3/2014 الجمعة صلاة خطبة

(ة�أخطاءٌ في الشَّراكات العائليَّ)أخطاء شائعة- 
 الحمد لله، الحمد لله ثمَّ الحمد لله، الحمد لله نحمده ونستعين به ونستهديه ونسترشده، ونعوذ بالله

داً، شِ  من شرور أنفسنا وسيِّئات أعمالنا، من يهدِهِ الله فهو المهتَدِ، ومن يضلل فلن تجد له ولياً مُرْ
 وأشهد أن لا اله إلا الله وحده لا شريك له، وأشهد أنَّ سيِّدنا محمَّداً عبده ورسوله، وصفيُّه وخليله،

 خيرُ نبيٍّ اجتباه، هدىً ورحمةً للعالمين أرسله، أرسله بالهدى ودين الحق ليُظهره على الدِّين كلِّه ولو
 كَرِه الكافرون، ولو كَرِهَ المشركون، ولو كَرِهَ مَن كَرِه، اللَّهم صلِّ على سيِّدنا محمَّدٍ وعلى آله

وصحبه وسلِّم.
أمَّا بعد: 

 فيا عباد الله، أوصيكم ونفسيَ بتقوى الله تعالى، وأحثُّكم وإيَّاي على طاعته، وأستفتح بالذي هو
ينَ مِنْقال الله تعالى: خير:  لَّذِ لَى ا هُ عَ لْتَ مَ ا حَ مَ راً كَ يْنَا إِصْ لَ مِلْ عَ لَا تَحْ بَّنَا وَ  نَا رَ أْ طَ ينَا أَوْ أَخْ نَا إِنْ نَسِ ذْ اخِ ؤَ بَّنَا لَا تُ   }رَ

} ينَ فِرِ ا لْكَ وْمِ ا لْقَ لَى ا نَا عَ رْ نْصُ ا وْلَانَا فَ نْتَ مَ  نَا أَ مْ ارْحَ فِرْ لَنَا وَ اغْ نَّا وَ اعْفُ عَ بِهِ وَ ةَ لَنَا  اقَ لْنَا مَا لَا طَ
مِّ لَا تُحَ بَّنَا وَ  لِنَا رَ بْ  قَ

 .[286]البقرة:

نُوبَوقال سبحانه:  فِرُ الذُّ يَغْ مَن  بِهِمْ وَ نُو لِذُ واْ  رُ فَ غْ تَ اسْ واْ اللّهَ فَ رُ كَ هُمْ ذَ سَ نْفُ  واْ أَ لَمُ ةً أَوْ ظَ شَ احِ واْ فَ لُ عَ ا فَ ينَ إِذَ لَّذِ ا  }وَ
{ إِلاَّ ونَ يَعْلَمُ مْ  هُ واْ وَ لُ عَ لَى مَا فَ واْ عَ رُّ يُصِ لَمْ  .[135]آل عمران: اللّهُ وَ

 »إِنَّ العَبْدَ إِذَا رسولَ اللهِ صلَّى الله عليه وسلَّم قال: �مذي عن أبي هريرة رضي الله عنه أنDRَّروى التِّر
إِنْ عَادَ زِيدَ فِيهَا حَتَّى بَ سُقِلَ قَلْبُهُ، وَ تَا تَغْفَرَ وَ اسْ عَ وَ دَاءُ، فَإِذَا هُوَ نَزَ تَةٌ سَوْ طَأَ خَطِيئَةً نُكِتَتْ فِي قَلْبِهِ نُكْ  أَخْ

انُ الَّذِي ذَكَرَ اللَّهُ هُوَ الرَّ بُونَ{ :تَعْلُوَ قَلْبَهُ، وَ سِ يَكْ انُوا  بِهِمْ مَا كَ و لُ لَى قُ انَ عَ بَلْ رَ لَّا   «[14]المطففين: }كَ
.[الترمذي ]رواه

أيها الإخوة: 
�( شائعةٌ�أخطاءٌ):سلسلةهي الخطبة الخامسة في هذه 



لسلة هدف    أهلهاC قريةGًكDُلEِهGْيُ  الله تعالى لا�استطعنا من هذه الأخطاء، فإنَّ عي لتصحيح ما�السَّالسِّ
ونَ{ :متناصحون مصلحون لِحُ  هَا مُصْ لُ أَهْ لْمٍ وَ بِظُ ى  رَ لْقُ لِكَ ا لِيُهْ بُّكَ  انَ رَ مَا كَ . [117]هود:  }وَ

لسلة تناول ت   فيC, وخطأً(أسرتي سكني ومسؤوليتي): هاشعار، وةً�ة مرَّ� في العلاقات الأسريCَّخطأًالسِّ
.(أسواقنا مرآة ديننا) ها:وشعار، خرىG أCُةً�ة مرَّ�معاملاتنا الماليَّ

 :اني�وع الثَّ�وخطبة اليوم من النَّ
(ة�راكات العائليَّ� في الشَّ�أخطاءٌ)

أيها الإخوة:
  وتدعم تكافلهاC،ةً�ة بين أفراد الأسرة الواحدة تزيد روابط الأسرة قوَّ�راكات في المعاملات الماليَّ�الشَّ

وتعاضدها. 
 ذاإد هذا �، ويتأكcَّ واحدcٍ في آنCٍةً� واقتصاديCَّةً� اجتماعيCَّة قيمةً�راكات العائليَّ�ركات والشَّ�ل الشDRَّوتشكِّ

 اتج الإجمالي� من النَّ(%90و 70) تتراوح بين cة تساهم بنسبةٍ�راكات العائليَّ�ركات والشَّ� الشَّ�نَّأعلمتم 
.ركات العاملة� من عدد الشَّ(%95)ة قرابة �ركات العائليَّ�ة تبلغ نسبة الشَّ�ول العربيVَّ وفي الدُّ،العالمي

  فيماc؛ق على مثيلاتها غير المملوكة لعائلةٍ� تتفوcَّركات المملوكة لعائلةٍ� الشَّ� أنَّ�وقد أثبتت دراساتٌ
 الأخرى.DRموVِّيتعلق بالمبيعات والأرباح ومعايير النُّ

 عاون� والتَّ،اLًمGَذEُرLْشLَابط تَ� والتَّر،ة ضعفاً�ل القوDRَّوGِّة تُح� بعض أخطائنا في شراكاتنا العائليَّ�ني وجدت أنَّ�لكنَّ
.Cة جفاءً� والمحبCَّ،خصومةً

  تغشاه هالة¡ سبعينيٌّ¡نDٌّم مسِ�ة، تقدَّ�زاع لحضور الجلسة القضائيDRَّنادى منادي المحكمة على أطراف النِّ
 ة في مكانين�جاريDRَّائرة التِّ� في عشرينات عمره، جلسا أمام الدَّ¡ة، ودخل خلفه شابLٌّدLَؤVَالوقار والتُّ

منفصلين عن بعضهما.
 عى عليه� المدَّ� بادر بسرد دعواه بأنَّ� ثمَّ،اب بيده�عي؟ فأشار الشَّ�كما المدVَّسألهما رئيس الجلسة: أيُّ

 ضها للمخاطر، وطلب تحميله أضرار هذه الأخطاءDRعرGِّركة ستُ� في إدارة الشCَّةً� إداريCَّارتكب أخطاءً
ركة.�وتصفية الشَّ

 عى عليه وطلب منه الإجابة على� التفت القاضي إلى المدَّ،عي دعواه�اب المدَّ�بعد أن أنهى الشَّ
.عوى�الدَّ



  أن يبتدئVودLُّ يcَة أفكارٍ�دDَّ بين عِ�دDRٌه متردِّ�نهها، كأنGَّ لم يcُلGLٍة جُمَ�دDَّعDِ، وبدأ بcِ بتأسفRٍبعينيّ�يخ السَّ�د الشَّ�تنهَّ
بها حديثه.

  العمر، لتبقى مورداDRًنيDِّ سDِحEِدLْركة بكَ�، حكا كيف بنى هذه الشcَّم بما لم يكن في حسبان أحدٍ�تكلَّ
ة.�وى هذه المرDَّ سVِ قطCُّفة لم يدخل محكمةDًه طوال هذه المسيرة المشرِّ�لأبنائه من بعده، وأنَّ

 C أسوةً،ركة من دون مقابل�اس إليه، ابنِهِ الذي أدخله شريكاً في الشَّ�دخلها بسبب دعوى أقرب النَّ 
ببقية أبنائه...!

ة، بقدر شراسة خلافاتها.�راكة العائليَّ�بقدر متانة الشَّ
 وثيق، وعدم�بيين، وعدم التَّ�ة هي: عدم التَّ� لنا في شراكاتنا وشركاتنا العائليcَّوجدت أهم ثلاثة أخطاءٍ

راكة لمن أراد إنهاءها.�ج وإنهاء الشGَّخارُ�ل العمل على طريقة التَّ�فاق من أوDRَّالاتِّ
بيين:� عدم التَّ@-لاً�أوَّ
  ويقسمCه سيجعلها شريكةً� أنVَّ الأمVُّ، تظن�Cُّ تجاريَّاCً ليعمل به مشروعاCً يأخذ من والدته مبلغاً�فهذا ابنٌ- 

 هVر أن تطلب منه أمُّ� ولا يتصوَّ،ه كما أخذهVه اقترضه منها قرضاً سيردُّ� الابن أنVَّلها من الأرباح، ويظنُّ
 نD ولو بيَّنت وبيَّن مِ،دور بالغيظ والحنقV المبلغ تخاصما أو قُلْ امتلأت الصُّ�دLَّم ورَ�ت الأيَّا�، فإذا مرCَّأرباحاً

ل الأمر لسلما من الخصومة؟�أوَّ
 ين وغداً إلى ماليزياDRهار، يسافر اليوم إلى الصِّ�يل بالنَّ� يعمل في معمل أخيه يواصل اللَّ�وهذا أخٌ- 

  يعتقد أن أخاه سيقسم له من هذهc، جديدةcٍ إلى المغرب لتطوير الإنتاج وفتح أسواقcٍوبعد غدٍ
 �، حتَّىc مجزيةcٍ لديه له راتب الأجير مع مكافآتٍ�ه موظفٌ�ع أخوه أنَّ� ويتوقَّ،ريك�فقات حصص الشَّ�الصَّ

 ل العمل�نا من أوَّ� وتعب، ولو بيَّ�ر على ما كدَّ� وتحسَّ، منهما بصاحبه¡م كلٌّ�إذا حان يوم الحساب تبرَّ
 لهما دينُهما ودنياهما.LمDَلLِسLَلَ

 ف به� يتصرَّ،ف في مال الإرث الذي ورثه مع سائر إخوانه وأخواته من أبيهم� يتصرَّ�وهذا أخٌ- 
  إذا جاء� حتَّى؛مت المطبق�يط عمله بالصGَّ لإخوانه وأخواته ولا يستأذن، يُحDR ولا يبيِّن،ف المالك�تصرَّ

همة.Vيوم المساءلة كان في موضع التُّ



أيها الإخوة: 
 ال على إرادة المتعاقدين�عبير الدَّ� هي التَّ:يغةDR من أركانه، والصِّ� صيغة العقد ركنٌ�فق الفقهاء على أنَّ�اتَّ

  على الإرادةV يدلcُّفVٍ تصرVُّفظ كلُّ�ويقوم مقام اللَّ، فظ� باللCَّلإنشاء العقد وإبرامه، وتكون أصلاً
كالكتابة.

 ار�رني هذه الدDَّ أجِّ:، أو تقولGتEُلDْبLِ قَ: فأقول لك،ار بكذا� بعني هذه الدَّ:يغة أن تقولDRفالأصل في الصِّ
 ار� هبني هذه الدَّ:، أو تقولGتEُلDْبLِ قَ: فأقول،كنىVار للسُّ� أعرني هذه الدَّ:، أو تقولGتEُلDْبLِ قَ: فأقول،بكذا

...GتEُلDْبLِ قَ: فأقول،صدقةً
 ،...c أو شراكةcٍ أو صدقةcٍ أو إعارةcٍ أو إجارةcٍمير من بيعٍ�ا في الضَّ� عمCَّيغة كاشفةDRًوهكذا تكون الصِّ

اتجةُ عن عدم البيان.�زاع وتمنع الخصومة القادمةُ والنDRَّفتقطع النِّ
وثيق:� عدم التَّ@-ثانياً
 � ردcَّداد بعد سنواتٍ�ا جاء يوم السَّ�ه، فلمDَّرEِسGْها يوم يُ� أقرض ابنه المعسر ألفاً على أن يردcَّ أبٍ�بGَّفرُ- 

 ، فتخاصما، ولم يكن بينهماCه اقترض ثمانمائة لا ألفاً�د الابن أنَّ�مام أكَّ�ا طالبه الأب بالتَّ� فلمَّ،الابن ثمانمائة
.وثيقة ولو كانت لرفعت الخصومة

 ون أباهم كان يقولGرGُكEُم يذْ� فأفادوا أنَّه،ي ما عليهDRا مات الأب فجاء الابن بالمبلغ للورثة ليؤدِّ�وربَّم
ن بعضهم الآخره أقرضك ألفاً ومائتين لا ألفاً، فتنازعوا وخوَّ�إنَّ  زاعDR وثيقة لمنعت النِّثمَّت ولو كان ،�

خوين.�والتَّ
 �ة لأنَّ�سميَّ�ة الرَّ�وائر القانونيَّ�وثيق الكتابة والإشهاد، والأفضل أن يكون ذلك في الدَّ�ق التGَّرGُوأفضل طُ

.DغُرGِيطان يوسوس فيُ� الشَّ� ولأنَّ،الإنسان ينسى
لِ{تعالى: الله قال  دْ لْعَ بِا تِبٌ  ا مْ كَ بَيْنَكُ بْ  تُ لْيَكْ  بُوهُ وَ تُ اكْ ى فَ مًّ لٍ مُسَ يْنٍ إِلَى أَجَ  بِدَ مْ  يَنْتُ ا ا تَدَ نُوا إِذَ ينَ آمَ لَّذِ يُّهَا ا  يَا أَ { 

ةِوقال تعالى: ، [282]البقرة:  هَادَ لِلشَّ مُ  قْوَ أَ طُ عِنْدَ اللَّهِ وَ مْ أَقْسَ لِكُ  لِهِ ذَ  بِيرًا إِلَى أَجَ غِيرًا أَوْ كَ بُوهُ صَ تُ مُوا أَنْ تَكْ أَ لَا تَسْ  }وَ
بُوا{ تَا لَّا تَرْ  نَى أَ أَدْ مْ{ نا:Vوقال ربُّ، [282]البقرة: وَ يَعْتُ ا تَبَا وا إِذَ هِدُ أَشْ .[282]البقرة: }وَ

 ركة من قبل بعض�راكات، عدم توثيق الأموال المقبوضة من الشَّ�عدم توثيق حصص الفرقاء في الشَّ
 ركة�ة العقارات المملوكة للشَّ�، عدم توثيق ملكيcَّ طرفDRٍركاء، عدم توثيق نسب الأرباح لكلVِّالشُّ



  ومظالمc إلى خصوماتCٍ كثيرةCًوثيق خطأ يودي بنا مراراً� هذه الأمور ونحوها من عدم التVَّة... كلُّ�العائليَّ
توقع العداوة والبغضاء.

  فيc(ةٍ� سوريcَّ مليار ليرة450ٍ)يعادل   هناك ما� أنcRَّ عربيcٍّة في بلدٍ�ركات العائليَّ� في الشَّ�كشف خبيرٌ
.ة�ركات العائليَّ�زاعات بين أبناء الشDRَّذلك البلد مجمدة بسبب النِّ

ج وإنهاء العمل لمن أراد الخروج والإنتهاء:,خارُ�فاق على طريقة الت�Xَّ عدم الاتِّ-ثالثاً
 خارج(�فاقَ على بنود وآلية )التDRَّ من أهم ما يقطع الخصومة بين المتشاركين من أفراد العائلة الاتِّ�إنَّ

 راكة، على أن يُكتَب ذلك في عقد الاشتراك ليكون�ل لإبرام اتفاق الشَّ�ركة منذ اليوم الأوَّ�من الشَّ
 بيد جميع الأطراف.Cوثيقةً
 ث�ركات تحوي مواد تتحدَّ�وظيف وعقود المقاولات وعقود الشَّ� عقود العمل اليوم وعقود التَّ�إنَّ 

  أكثرC الأسر معنيةً�، وإنcَّ مظنونcٍاقLٍقDَ لشCِ ومنعاcًعةٍ� متوقcَّخارج وإنهاء العقد؛ قطعاً لخصومةٍ�عن طريقة التَّ
 افع�زول إلى المحاكم والتَّرVة من دون النُّ�خارج من شراكاتها العائليَّ�فاق على طريقة التDRَّمن غيرها بالاتِّ

 على خصومات أبناء العمومة والأشقاء(.� ما قاله أحد الكاتبين: )القضاء معتادDRٌأمام القضاة، لنغيِّر
أيها الإخوة:

ة:� في شراكاتنا العائليَّ� ثلاثةٌ�هذه أخطاءٌ 
.بيين�عدم التَّ(1
.وثيق�عدم التَّو(2
راكة لمن أراد إنهاءها.�ج وإنهاء الشَّ,خارُ�ل العمل على طريقة التَّ�فاق من أو�Xَّوعدم الاتِّ(3

وعلاجها أضدادها: 
.بيان الحقوق.1
.توثيقهاو.2
ج.,خارُ�فاق على آلية الت�Xَّوالاتِّ.3

.ل لنا بالفرجDR يعجِّ�نسأل الله أن يعيننا على تصحيح أقوالنا وأفعالنا حتَّى
والحمد لله رب العالمين


	(أخطاء شائعة- أخطاءٌ في الشَّراكات العائليَّة)

