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الدكتور محمد خير الشعال

(الحلقة السادسةعشرة)
))كلمات لمدير العمل((

  م			رة،الحم			د لله رب الع			المين وص			لى الله على س			يدنا محم			د وعلى آل			ه وص			حبه أجمعين
  ه					ذه الحلق					ة من البرنامج لها ص					لة في(، وذك					ر )جدي					دة ألتقي معكم بس					رور في برنامج 

  في الحلق			ة الماض			ية تحدثنا في كلم			ات للم			وظفين وه			ذه،الحلق			ة الماض			ية والحلق			ة ال			تي س			بقتها
 (( كلمات لمدير العمل )) : عنوان حلقة اليوم،كلمات لمدير العمل

  لأج			ل أن ين			ال م			دير العم			ل أج			راً كب			يراً كم			ا نال الموظ			ف أج			راً كب			يراً ك			انت ه			ذه
  أخ			اطب بها ك			ل م			دير عم			ل وك			ل ص			احب عم			ل،الحلق			ة وفي حلق			ة الي			وم كلم			ات ثلاث

.تحت يديه عمال وأجراء وموظفون

 : عامل أجرائك كما تُعامل أخاك أو أباك أو ابنك:الكلمة الأولى تقول 

ةٌ { : ق66ال الله تع66الى وَ ونَ إِخْ ؤْمِنُ لْمُ ا ا نَّمَ   [ نحن إخ			وة ف			الأجير10 :] الحج			رات  } إِ

 : ق6ال رس6ول الله ص6لى الله علي6ه وس6لم ،أخ		وك وإن ك		ان الله تع		الى ق		د جعل		ه تحت ي		ديك
  فمن كان أخ666وه تحت ي666ده فليطعم666ه من طعام666ه،إخ666وانكم جعلهم الله تحت أي666ديكم ))

]البخاري ومسلم[((  فإن كلفه فليعنه،وليلبسه من لباسه ولا يكلفه ما يغلبه

  أخ ل		ك أو أب ل		ك أو، ه		ذا الأج		ير ال		ذي جعل		ك الله تع		الى م		وكلاً علي		ه ووالي		اً علي		ه
  فاجع			ل كب			يرهم أباً واجع			ل أوس			طهم أخ			اً، ف			أجراؤك ثلاث			ة كب			ير ووس			ط وص			غير،ابن ل			ك

  ف		برّ أباك وأك		رم أخ		اك وارحم ول		دك تن		ل ب		ذلك ب		ر الله تع		الى ورض		اه،واجع		ل ص		غيرهم ابن		اً
  ه		ذا الموظ		ف عن		ده، ك		ان هن		اك موظ		ف يعم		ل عن		د ص		احب ش		ركة لس		نوات س		بع،وطاعت		ه

 ش			هادة مدرس			ية بس			يطة زوجت			ه م			ازالت تنفخ في			ه روح			اً ح			تى يتق			دم إلى امتح			ان الثانوي			ة



  وبالفع	ل بع	د، يدرس فيها ثم يتقدم للامتح	ان فين	ال ش	هادة ويرتف	ع مس	تواه ال	وظيفي،العامة
  تق		دم لص		احب الش		ركة بطلب يق		ول في		ه إن		ه يري		د إج		ازة،جه		د اس		تطاعت أن تقنع		ه بالأمر

  الآن لما،من العم		ل لمدة ش		هر أس		بوعين لتق		ديم الامتح		ان وأس		بوعين للتحض		ير لهذا الامتح		ان
 : ق			ال؟ ولم، أنت تري			د أن تق			دم ش			هادة الثانوي			ة: ق			ال،تق			دم بهذا الطلب إلى م			دير الش			ركة

  إم	ا أن، أنت بالخي	ار بين أح	د أم	رين: ق	ال،حتى يزداد علمي ولعله يرتفع المستوى ال	وظيفي
 ،تقدم استقالتك الآن وتذهب لتدرس حيث شئت وإما أن تبقى عندي ولكن بغير الدراسة

 أعتقد أن هذا المدير ل	و عام	ل ه	ذا الأج	ير كم	ا يعام	ل ابن	ه أو كم	ا يعام	ل أخ	اه لما فع	ل ه	ذه
  يك	افئهم، فرق كبير بين ه	ذا المدير وم	دير ي	دفع عمال	ه دفع	اً نحو الدراس	ة ويش	جعهم،الفعلة

  يا إخ	واني من،ويقول يا إخوتي من يحص	ل ش	هادة جامعي	ة أو مدرس	ية إض	افية س	أزيد مرتب	ه
  من ين			ل إج			ازة جدي			دة في أي ف			رع من ف			روع العل			وم،يخض			ع ل			دورة تدريبي			ة س			يزاد مرتب			ه

  ف		رق كب		ير، ب		ل ه		و ال		ذي يأتيهم بالمدرس		ين ليدرس		ونهم داخ		ل قاع		ات العم		ل،س		يزداد مرتب		ه
  ف				رق كب				ير بين من يمن				ع أج				راءه من العلم وبين من ي				دفعهم دفع				اً نحو،بين ه				ذا وبين ذاك

  ص	احب العم	ل ه	ذا في أش	هر الص	يف، كان هناك صاحب عمل عن	ده موظ	ف س	ائق،العلم
 إذا أنهى عمل		ه الس		اعة الثالث		ة ظه		راً طلب إلى الس		ائق أن يوص		له إلى مزرعت		ه الخاص		ة وبالفع		ل

  يدخل إلى المزرعة فيأخذ حماماً ثم يسبح داخل مس		بحه الخاص ثم يس		تجم،يصل إلى مزرعته
 في مزرعت			ه ويأك			ل طع			ام الغ			داء وي			رى زوجت			ه وأولاده ويرتاح س			اعة أو س			اعتين نائم			اً ثم

  لكن العجيب في م		دير العم		ل ه		ذا أن		ه ك		ان يطلب من،يعود في السابعة والنص		ف إلى عمل		ه
  ويمنع		ه ح		تى،سائقه أن يمضي هذه الساعات الأربع في حرارة الصيف اللاهبة داخل السيارة

  لو عامل هذا المدير، هو يمضي وقته باستجمام وهذا الأجير يمضي وقته في عناء،من النزول
  بالمقاب		ل هن		اك،أج		يره كم		ا عام		ل ابن		ه أو يحب أن يعام		ل ابن		ه لاتقى الله في		ه وم		ا فع		ل فعلت		ه

 مدراء إذا ذهبوا إلى حفلة عامة م	دعوين إلى طع	ام إلى عش	اء إلى غ	داء تجدهم إذا دخل	وا إلى
 القاع			ة مباش			رة يق			ول لص			احب الطع			ام أرج			وك الس			ائق ه			يئ ل			ه مكاناً ليجلس على مائ			دة



  ه			ذا ه			و المدير ال			ذي س			ينال،ليأك			ل كم			ا نأك			ل أو ادع الس			ائق ليجلس معي على مائ			دتي
  عام	ل الأج	ير: الكلم	ة الأولى، لأن	ه اتقى الله في أجرائ	ه،أجراً من الله تعالى كبيراً إن ش	اء الله
.كما تعامل أباك أو أخاك أو ابنك 

 : احذر أن تظلم من لك سلطان عليه:الكلمة الثانية 

  فاح					ذر أن تظلم					ه لأن،ه					ذا الأج					ير ال					ذي ولاك الله أم					ره جع					ل ل					ك علي					ه س					لطاناً
  يا إخ		واني أص		عب ش		يء نلقى الله تع		الى ب		ه ي		وم القيام		ة ه		و،خص		مك س		يكون رب الع		المين

 ، الفص		ل التعس		في ظلم: بالمناس		بة، إياك أن يعل		ق ظلم في رقبت		ك لعب		د من العب		اد،ظلم العب		اد
  الحس	م من ال	راتب بش	كل فوض	وي ب	دون،والأج	ير ال	ذي فُص	ل بش	كل تعس	في ظلمت	ه أنت

  ك		ذلك إجب		ار الموظفين،قائم		ة للعقوبات ب		دون ع		دل في ه		ذا الحس		م ن		وع من أن		واع الظلم
  أحياناً بعض م	دراء الش	ركات،على ساعات عم	ل إض	افية ب	دون تع	ويض مناس	ب ه	ذا ظلم
  م		ا ذنب الآخ		رين لماذا ع		اقبت،يا أخي إذا أخطأ موظف يعاقبون كل الشركة وكل العمال

  اح		ذر أن: والكلم		ة الثاني		ة تق		ول، نق		ول ل		ه ه		ذه ع		ادة الظ		المين، يق		ول ه		ذه ع		ادتي،الجمي		ع
.تظلم من لك سلطان عليه 

  اعلم أن66ك ق66دوة لموظفي66ك ف66إن:أم66ا الكلم66ة الثالث66ة والأخ66يرة في كلم66ات للم66ديرين
 :استقمت استقاموا وإن ملت مالوا

  وأنت في عمل		ك بإمكان		ك،فخ		ذ بأي		ديهم نحو المع		روف وح		اذر أن ت		دلهم على المعص		ية
  أع		رف بعض، ق		دوة في الص		لاة، ق		دوة في تحفي		ظ الق		رآن،أن تك		ون ق		دوة ص		الحة لموظفي		ك

 المدراء عل		ق لوح		ة وأعلن إعلاناً في ش		ركته أن ك		ل موظ		ف ين		ال أو يحف		ظ ج		زءاً من الق		رآن
  م		دير ش		ركة أعلن عن، ه		ذا م		دير ق		دوة لعمال		ه،جدي		داً ل		ه مكافئ		ة مالي		ة ق		درها ك		ذا وك		ذا
  م			دير الش			ركة يعلن عن، أك			رم وأنعم بهذا المدير،مكافئ			ة لك			ل موظ			ف يمتن			ع عن الت			دخين

  م				دير، أنعم بهذا المدير،مكافئ				ة لك				ل ش				هادة علمي				ة جدي				دة ينالها أي موظ				ف في الش				ركة



  إن		ه ق		دوة،الش		ركة يطلب من عمال		ه أن يتواص		لوا م		ع أرح		امهم ويش		جعهم على ه		ذا الأم		ر
  مدير معمل يصلي إماماً بعماله إذا حض	رت الص	لاة ويعق	د مجلس	اً للعلم في معمل	ه في،للخير

  على الط			رف الآخ			ر،ك			ل ي			وم لمدة عش			ر دق			ائق أو لمدة رب			ع س			اعة أك			رم وأنعم بهذا المدير
  ربما،هن		اك م		دير ي		دعو عمال		ه إلى الحفلات الراقص		ة إلى الحفلات الماجن		ة إلى أم		اكن الس		وء

  على شرب ما لا يرضي الله عز وج		ل في لي		الي،يجتمع مع بعض موظفيه على شرب الخمور
. بئس المدير مدير يدل موظفيه على معصية الله،حمراء لا ترضي الله عز وجل البتة

  بع				د حلق				ة فيه				ا كلم				ات، يا أيه				ا الإخ				وة ك				انت ه				ذه الحلق				ة كلم				ات لمدير العم				ل
  عام		ل الأج		ير كم		ا تعام		ل أخ		اك أو:الكلمة الأولى ، حلق		ة الي		وم كلم		ات ثلاث،للم		وظفين

 الكلم6666ة الثالث6666ة ، اح					ذر أن تظلم من ل					ك س					لطان علي					ه:الكلم6666ة الثاني6666ة ،ابن					ك أو أباك
. اعلم أنك قدوة لموظفيك :والأخيرة

  ألق		اكم م		رة جدي		دة، كنت مس		روراً بالحديث معكم في ه		ذه الحلق		ة من برنامج وذك		ر
.في حلقة جديدة إن شاء الله والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 


