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((كلمات لمدير العمل))

بسم الله الرحمن الرحيم

 الحمد لله ثم الحمد لله ، الحمد لله نحمده ونستعينه ونستهديه ونس++تغفره ونع++وذ بالله من ش++رور أنفس++نا ومن
 س+++يئات أعمالن+++ا ، من يه+++ده الله فه+++و المهت+++د ومن يض+++لل فلن تجد ل+++ه ولي+++ا مرش+++دا وأش+++هد أن لا إل+++ه إلا الله
 وحده لا شريك له وأشهد أن سيدنا محمدا عبده ورسوله خير ن++بي اجتب++اه وه++دى ورحمة للع++المين أرس++له ،
 أرس++له ربن++ا بالهدى ودين الحق ليظه++ره على ال++دين كل++ه ول++و ك++ره الك++افرون ول++و ك++ره المش++ركون ول++و ك++ره

من كره.

اللهم صلِّ على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم

 تعالى و أحثكم وإياي على طاعته وأذكركم بالموت فيا عباد الله أوصيكم ونفسي بتقوى اللهأما بعد : 
فإن الموت بابٌ وكل الناس داخله         يا ليت شعري بعد الباب ما الدارُ 

 نحن  في هذه الدنيا في دار عبور ومرور وغدا ماضون إلى دارٍ نس++تقر فيه++ا إن++ه من ك++ثرت حس++ناته في ه++ذه
 ال++دار نجا في تل++ك ال++دار ومن ك++ثرت س++يئاته في ه++ذه ال++دار فحال++ه  غ++ير ح++ال النج++اة في تل++ك ال++دار إلا أن

هُ ) يأذن الله بش+++++++يء فق+++++++دموا لأنفس+++++++كم :  رَ ا يَ رً يْ ةٍ خَ  رَّ الَ ذَ لْ مِثْقَ يَعْمَ نْ  مَ ة7ٍفَ  رَّ الَ ذَ لْ مِثْقَ يَعْمَ مَنْ   ( وَ
هُ ) يَرَ ا  رًّ  :ثم أستفتح بالذي هو خير : يقول الله تبارك وتعالى في محكم التنزيل ]الزلزلة[ (8شَ

 ِفِيه لَّبُ  قَ ا تَتَ يَوْمً ونَ  افُ يَخَ ةِ  ا كَ اءِ الزَّ إِيتَ ةِ وَ لَا امِ الصَّ إِقَ هِ وَ رِ اللَّ نْ ذِكْ عٌ عَ بَيْ لَا  ةٌ وَ ارَ تِجَ لْهِيهِمْ  الٌ لَا تُ جَ رِ
ارُ ) بْصَ  لْأَ ا وبُ وَ لُ لْقُ ر37 ا يْ بِغَ اءُ  يَشَ قُ مَنْ  رْزُ هُ يَ اللَّ لِهِ وَ  مْ مِنْ فَضْ هُ يدَ يَزِ  وا وَ مِلُ ا عَ نَ مَ سَ هُ أَحْ يَهُمُ اللَّ  زِ لِيَجْ  * ) 

ابٍ سَ  ]النور[  (38) ِحِ

لَا يَبِعْ قال رس++ول الله ص++لى الله علي++ه وس++لم  : )) وا وَ ابَرُ لَا تَدَ لَا تَبَاغَضُوا وَ لَا تَنَاجَشُوا وَ  لَا تَحَاسَدُوا وَ
هُ رُ لَا يَحْقِ لُهُ وَ لَا يَخْذُ هُ وَ لِمِ لَا يَظْلِمُ و الْمُسْ لِمُ أَخُ انًا الْمُسْ وَ كُونُوا عِبَادَ اللَّهِ إِخْ  بَعْضُكُمْ عَلَى بَيْعِ بَعْضٍ وَ
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يرُ يُشِ ا وَ ى هَاهُنَ وَ لُّالتَّقْ لِمَ كُ اهُ الْمُسْ رَ أَخَ رِّ أَنْ يَحْقِ رِئٍ مِنْ الشَّ بِ امْ بِحَسْ اتٍ  رَّ ثَ مَ رِهِ ثَلَا دْ   إِلَى صَ
ضُهُ عِرْ مَالُهُ وَ امٌ دَمُهُ وَ لِمِ حَرَ لِمِ عَلَى الْمُسْ   ]مسلم[((. الْمُسْ

))أسواقنا التجارية((أيها الأخوة هذه هي الخطبة السابعة والعشرون في سلسلة: 

 وهدف السلسلة أيها الإخوة أن يحكم كل واحد منا شرع الله تعالى في مكان عمله ، فالإسلام خمسة
  -وقضاء– الأس++رة وم++ا يتعل++ق بها - ، وأحوال شخصية معاملات ماليةأمور عبادات ، ومعاملات – 

وسياسة  شرعية .

 فمهما أتقنا صلاتنا وصيامنا وحجنا فنحن نتقن خمس ه++ذا ال++دين وبقي++ة أخماسٌ أربع++ة ، م++ا لم ن++دخل ش++رع
 الله إلى أم++اكن عملن++ا يبقى انض++باطنا بهذا ال++دين ناقص++ا ، ولا اح++د يس++تطيع أن ي++دخل ش++رع الله إلى المك++ان
 ال++ذي تعم++ل في++ه إلا أنت ، إذا أردت أن ت++دخل الش++رع وتحكم++ه س++يكون بإذن الله وإذا كنت لا تري++د ولا

تفكر أو ليست من مشاريعك تحكيم الشرع داخل العمل فلن يدخل الشرع إلى مكان عملك .

 هدف هذه السلسلة بخطبها جميعا أن نتساعد أن نحكم شرع الله في المكان الذي نعمل به

  لماذا هذه السلسلة ، دعوة الإسلام إلى العمل ، متى يكون العمل عب+ادة ، حكم  الإس+لام في المالتحدثنا :
 ، الق++رض وأحكام++ه في أج++زاء أربع++ة ، أخلاقي++ات العم++ل في أج++زاء أربع++ة ، أس++باب س++عة ال++رزق في أج++زاء
 أربع++ة ، ال++رزاق ، التعلم  م++دى الحي++اة ، ال++بر والإحس++ان في مك++ان العم++ل ، كي++ف ت++دعو إلى الإس++لام وأنت
 في عمل+++ك ، فق+++ه المع+++املات المالي+++ة في أج+++زاء خمس+++ة ، والخطب+++ة الماض+++ية كلم+++ات للم+++وظفين وعن+++وان خطب+++ة

اليوم : 

 ((كلمات لمدير العمل)) 

 الإدارة فنُ توجي++ه النش++اط البش++ري نحو عم++لٍ معين والمراد بالمدير هن++ا ص++احب العم++ل ومالك++ه ال++ذي يعم++ل
 الن++اس عن++ده ، ال++ذي ي++دخل في++ه أص++حاب الش++ركات وأص++حاب المؤسس++ات وأص++حاب المعام++ل وأص++حاب
 المحلات التجارية وكلُ رجلٍ يعمل لصالحه الآخرون معنيٌ بش++كل مباش++ر بهذه الخطب++ة كلم++ات لمدير العم++ل

وصاحبه .

 وخطبة اليوم ثلاث كلماتٍ لمدير العمل



  ((     الشيخ الطبيب محمد خيرسلسلة أسواقنا التجارية    )) 18/6/2010         خطبة الجمعة : 
الشعال

: الكلمة الأولى 

عامل الأجير كما تعامل أخاك أو ابنك أو أباك

 فالأجراء عندك ثلاثة صغير وكبير ووسط فاجعل كبيرهم أبا ووسطهم أخاً وصغيرهم ابناً ف++برَّ أباك وأك++رم
حَمُهُمُ ال333رَّحْمَنُأخ++++اك وارحم ول++++دك  فإن++++ك واص++++لٌ ب++++ذلك إلى ب++++ر الله وكرامت++++ه ورحمت++++ه  ، )) حِمُونَ يَرْ ا  الرَّ

حَمْكُمْ مَنْ فِي السَّمَاءِ ]أبو داود والترمذي[(( ارْحَمُوا مَنْ فِي الأَرْضِ يَرْ

 وإن الهدف من كل المعاملات المالية أن تسعد أنت ويسعد من حولك أما إذا ك++انت علاقت++ك بمن حول++ك
 علاق+++ة قه+++رٍ وتض+++يق وخن+++قٍ وابت+++ذال فق+++د تعب من حول+++ك وس+++تتعب أنت لأن+++ك مفط+++ور على الإحس+++ان

للآخرين ورحمتهم لأنك تخالف الفطرة

أَطْعِمُوهُمْ مِمَّا تَأْكُلُونَ))ق++++ال رس++++ول الله ص++++لى الله علي++++ه وس++++لم :  دِيكُمْ فَ انُكُمْ جَعَلَهُمْ اللَّهُ تَحْتَ أَيْ وَ   إِخْ
تُمُوهُمْ فَأَعِينُوهُمْ لَا تُكَلِّفُوهُمْ مَا يَغْلِبُهُمْ فَإِنْ كَلَّفْ أَلْبِسُوهُمْ مِمَّا تَلْبَسُونَ وَ   ]البخاري ومسلم[((وَ

 عمل شابٌ في شركة سبع سنوات فلما كانت السنة الثامنة أراد الشاب أن يتقدم لامتحان الثانوي+ة العام+ة
 إذ لم يكن حاصلاً عليها وقد شجعته زوجته على نيله++ا ، وعن++دما طلب الإذن من ص++احب الش++ركة في أن
 يتغيب شهرا عن الشركة أسبوعين قبل الامتحان  للتحض++ير وأس++بوعين ف++ترة الامتح++ان تعل++ل م++دير الش++ركة
 بالعلل والأعذار الكثيرة  وخيره بين الاستمرار في العمل بالش++ركة  م++ع ت++رك التفك++ير في ني++ل الثانوي++ة العام++ة

وبين  أن يقدم استقالته ليذهب ويدرس حيث شاء .

 أعتقد أن هذا المدير لو عامل أجيره معاملة ولده أو أخيه م++ا فع++ل ه++ذه الفعل++ة وف++رقٌ كب++ير بين م++دير العم++ل
 ه+++ذا وبين م+++دير ي+++دعو موظفي+++ه وأج+++راه م+++رارا لمتابع+++ة تحص+++يلهم العلمي ويغ+++ريهم بالهدايا والمكاف+++آت ورف+++ع

درجاتهم الوظيفية عامل أجيرك كما تعامل أخاك وكما تعامل ابن أو أباك وأنت رابحٌ بهذه المعاملة .

 عمل شابٌ سائقاً خاصا لبعض المديرين ، ك++ان المدير إذا خ++رج بالص++يف من عمل++ه في الثالث++ة  ظه++را طلب
 من السائق إيصاله  إلى مزرعته الخاصة في+نزل المدير ليتن+اول طع+ام غدائ+ه م+ع أه+ل بيت+ه وليتنعم بالس+باحة في



  ((     الشيخ الطبيب محمد خيرسلسلة أسواقنا التجارية    )) 18/6/2010         خطبة الجمعة : 
الشعال

 المزرعة ثم ينام القيلولة ثم يعود في السابعة إلى عمله مرة ثانية ، يقضي ساعاته الأربع في راح++ة ويطلب إلى
السائق انتظاره في السيارة خارج المزرعة في حرارة الصيف اللاهبة.

 أعتقد أن هذا المدير لو عامل سائقه كما يعامل ابنه أو أخ+اه أو أباه م+ا فع+ل ه+ذه الفعل+ة وك+ان بإمكان+ه ان
 يطلب إلى السائق أن ي+ذهب ه+و الآخ+ر إلى أهل+ه في ف+ترة الظه+يرة ليع+ود في الس+ابعة قب+ل المغ+رب ليعي+ده إلى
 العمل أو أن يهيأ للس++ائق مكانا على بواب++ة المزرع++ة لكي يرتاح في++ه في ه++ذه الس++اعات الأربع++ة  وف++رق كب++ير
 أيها الإخوة بين هذا المدير وبين مدير في رتبة عالية كلما ذهب في دعوة عامة إلى غداء أو عشاء وأوصله
 الس++ائق إلى المك++ان المطل++وب يطلب على ص++احب ال++دعوة أن يهي++أ مكانا مناس++با للس++ائق أو أن يجلس++ه مع++ه
 على مائدته أو أن يذهب السائق إلى مكان يرتاح في فإذا هاتفه عاد مرة  ثانية ليأخذه بعد انتهاء الدعوة

 عام++ل الأج++ير كم++ا تعام++ل أخ++اك أو ابن++ك أو أباك لأنن++ا نري++د أن يك++ون الس++وق التج++اري مليئ++ا بالرحمة  و
التحابب وليس مليئا بالابتزاز أو الصعود على أكتاف الآخرين .

لِ لٌ مِنْ أَهْ الَتْ مِمَّنْ أَنْتَ فَقُلْتُ رَجُ ءٍ فَقَ يْ أَلُهَا عَنْ شَ ةَ أَسْ ةَ قَالَ أَتَيْتُ عَائِشَ شِمَاسَ دِ ال33رَّحْمَنِ بْنِ   عَنْ عَبْ
رَ  ذِهِ – مِصْ اتِكُمْ هَ زَ بُكُمْ لَكُمْ فِي غَ احِ انَ صَ فَ كَ يْ الَتْ كَ  أي ال++++ذي ولي أم++++ركم في ه++++ذه المعرك++++ةفَقَ

دَ دُ فَيُعْطِي33هِ الْعَبْ الْعَبْ يرَ وَ يرُ فَيُعْطِي33هِ الْبَعِ ا الْبَعِ نَّ لِ مِ جُ وتُ لِلرَّ انَ لَيَمُ يْئًا إِنْ كَ هُ شَ نْ ا مِ نَ ا نَقَمْ الَ مَ  -فَقَ
الَتْ ةَ فَقَ يَحْتَاجُ إِلَى النَّفَقَةِ فَيُعْطِي33هِ النَّفَقَ ولُ فِي بَيْتِيوَ لَّمَ يَقُ سَ هِ وَ لَّى اللَّهُ عَلَيْ ولِ اللَّهِ صَ   : سَمِعْتُ مِنْ رَسُ

ا ذَ هَ
فَقَ بِهِمْ يْئًا فَرَ رِ أُمَّتِي شَ لِيَ مِنْ أَمْ  مَنْ وَ هِ وَ قُقْ عَلَيْ قَّ عَلَيْهِمْ فَاشْ يْئًا فَشَ رِ أُمَّتِي شَ لِيَ مِنْ أَمْ   )) اللَّهُمَّ مَنْ وَ

فُقْ  (( ]مسلم[فَارْ

فيا أيها المدير قد ولاك الله أمر موظفيك وأجرائك فعامل الموظفين كما تعامل أخاك أو ابنك أو أباك.

 : الكلمة الثانية 

احذر أن تظلم من لك سلطان عليه

دَإذا م++ا أردت أن تك++رم ه++ذا الأج++ير فبأق++ل ال++درجات لا تظلم++ه فعن عائش++ة رض++ي الله عنه++ا   أَنَّ رَجُلاً قَعَ
ونَنِى يَخُونُ ذِبُونَنِى وَ يْنِ يُكْ وكَ ولَ اللَّهِ إِنَّ لِى مَمْلُ الَ يَا رَسُ بِىِّ -صلى الله علي333ه وسلم- فَقَ دَىِ النَّ يْنَ يَ  بَ
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عِقَابُكَ بُوكَ وَ ذَ كَ كَ وَ وْ عَصَ انُوكَ وَ نْهُمْ قَالَ » يُحْسَبُ مَا خَ أَضْرِبُهُمْ فَكَيْفَ أَنَا مِ تُمُهُمْ وَ أَشْ يَعْصُونَنِى وَ  وَ
هُمْ دُونَ انَ عِقَابُكَ إِيَّا إِنْ كَ لاَ عَلَيْكَ وَ انَ كَفَافًا لاَ لَكَ وَ رِ ذُنُوبِهِمْ كَ هُمْ بِقَدْ هُمْ فَإِنْ كَانَ عِقَابُكَ إِيَّا  إِيَّا
لُ «. قَالَ فَتَنَحَّى نْكَ الْفَضْ قَ ذُنُوبِهِمُ اقْتُصَّ لَهُمْ مِ هُمْ فَوْ انَ عِقَابُكَ إِيَّا إِنْ كَ لاً لَكَ وَ انَ فَضْ  ذُنُوبِهِمْ كَ

أُ كِتَابَ اللَّهِ ) رَ ا تَقْ ولُ اللَّهِ -صلى الله علي33ه وسلم- » أَمَ تِفُ فَقَالَ رَسُ يَهْ عُالرَّجُلُ فَجَعَلَ يَبْكِى وَ نَضَ  وَ
بِينَ اسِ بِنَا حَ ى  فَ كَ بِهَا وَ تَيْنَا  لٍ أَ رْدَ بَّةٍ مِنْ خَ الَ حَ انَ مِثْقَ إِنْ كَ ا وَ يْئً لَمُ نَفْسٌ شَ لْقِيَامَةِ فَلاَ تُظْ لِيَوْمِ ا طَ  لْقِسْ ينَ ا ازِ وَ لْمَ  .ا

ارٌ رَ هِدُكُمْ أَنَّهُمْ أَحْ ارَقَتِهِمْ أُشْ ا مِنْ مُفَ يْرً يْئًا خَ لاَءِ شَ لِهَؤُ دُ لِى وَ ا أَجِ ولَ اللَّهِ مَ اللَّهِ يَا رَسُ لُ وَ جُ الَ الرَّ  فَقَ
]الترمذي[ كُلَّهُمْ «

فاحذر أيها المدير أن تظلم أجيرا جعله الله تحت سلطانك وجعل الله لك سلطاناً عليه .

  ط++رد الأج++ير التعس++في من العم++ل ن++وع من أن++واع الظلم ، إل++زام الموظ++ف  بس++اعات عم++ل إض++افي من دون
 تع++ويض ال++راتب ن++وع من أن++واع الظلم ، تكلي++ف الموظ++ف بأعم++ال مرهق++ة من دون اش++تراط ل++ذلك من أول
 العقد والموظف غ+ير راضٍ  ن+وعٌ من أن+واع الظلم ف+أنت وظفت+ه أج+يراً في المعم+ل  أو كاتب+ا أو محاس+با وأنت
 أردت أن تنق++++ل أثاث بيت++++ك من بيت إلى بيت  فأرس++++لت الموظفين لنق++++ل الأثاث فه++++ذا لم يكن في ش++++روط

العقد أصلا فهذا ظلم إذا لم  يرض الموظف أو إذا لم تعطه أجراً يتناسب مع هذا العمل الجديد .

 إلجاء الأجير من بداية استخدامه إلى توقيع عقد فيه تنازل عن جمي++ع حقوق++ه المادي++ة والمعنوي++ة من غ++ير تاريخ
في حال فصله من العمل  نوعٌ من أنواع الظلم .

تغريم الأجير بما تلف بين يديه من بضائع إذا لم يكن معتديا أو مقصرا نوع من أنواع الظلم .

 فرض عقوبة جماعية على جميع الموظفين في حال قصر احدهم نوعٌ من أنواع الظلم

 تط++بيق حس++ومات على ال++رواتب والأج++ور غ++ير متف++ق عليه++ا من أول عق++د التش++غيل أو غ++ير عادل++ة  ن++وع من
أنواع الظلم أي إذا تأخر ساعة يحسم يوم كامل  .

 ومهما أعطاك الله سلطانا على عبد فاحذر أن تظلمه

 كتب عمر بن عبد العزيز إلى بعض عماله : إذا دعتك قدرتك على ظلم الناس فاذكر قدرة الله عليك
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لا تظلمن إذا كنت مقتدرا    فالظلم مُصدره يفضي إلى الندم

                      تنام عيناك والمظلوم منتبه     يـدعو عليك  وعين الله لم تنم

فالكلمة الثانية احذر أن تظلم  من لك سلطان عليه 

: الكلمة الثالثة 

اعلم أنك قدوة لموظفيك إن استقمت استقاموا وإن ملت مالوا

 ولا زال الن++اس مهم++ا ظه++رت ظ++واهرهم ينظ++رون لص++احب العم++ل نظ++رة اح++ترام وتق++دير  ويقت++دون ب++ه من
 حيث يدري أو لا يدري فخذ بيد أجراءك نحو المعروف والخير وح++اذر أن ت++دلهم على منك++رٍ أو ش++ر أو أن

تأمرهم بمنكر أو شر .

 يوج+++د م+++دراء يعلن+++ون  مكاف+++أة لعم+++الهم لك+++ل من يحف+++ظ ج+++زء جدي+++د من الق+++رآن ، ويوج+++د م+++دراء يأمون
 بعم++++الهم في ص++++لاة الظه++++ر والعص++++ر في المعم++++ل ، وفي المديرين من يش++++جع عمال++++ه على حض++++ور مجالس العلم
 ويحثهم ويحببهم بها ، وفي المديرين من يرف+++++ع من الس+++++وية العلمي+++++ة لعمال+++++ه على حس+++++ابه الخاص بإخض+++++اعهم
 لدورات في اللغات والحاسب ودورات أخرى ، في المديرين من يعلن مكافأة لكل من  يقل++ع عن الت++دخين

من عماله ، في المديرين من يساعد عماله وأهل عماله  .

 وبالمقاب+++++ل من المديرين من ينهى أج+++++راءه عن الص+++++لاة وفيهم من يأمرهم ب+++++تزوير منش+++++أ البض+++++اعة وفيهم من
 ي++دفعهم للتعام++ل م++ع المؤسس++ات الربوي++ة وفيهم  من ي++دعوهم لحفلات ماجن++ة وق++د ق++ال رس++ول الله ص++لى الله

لَاعلي++ه وس++لم : )) لَ بِهَا وَ رِ مَنْ عَمِ لُ أَجْ ثْ هُ كُتِبَ لَهُ مِ دَ لَ بِهَا بَعْ نَةً فَعُمِ نَّةً حَسَ مِ سُ لَا سْ نَّ فِي الْإِ   مَنْ سَ
رِ مَنْ لُ وِزْ ثْ هِ مِ هُ كُتِبَ عَلَيْ دَ لَ بِهَا بَعْ يِّئَةً فَعُمِ نَّةً سَ مِ سُ لَا سْ نَّ فِي الْإِ مَنْ سَ ءٌ وَ يْ ورِهِمْ شَ  يَنْقُصُ مِنْ أُجُ

ءٌ.((  زَارِهِمْ شَيْ لَا يَنْقُصُ مِنْ أَوْ ]مسلم[عَمِلَ بِهَا وَ
أيها الإخوة : 

 هذه كلمات ثلاث  لكل مدير لعمل أو صاحب عمل :

عامل الأجير كما تعامل أخاك أو ابنك أو أباك
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احذر أن تظلم من لك سلطان عليه

اعلم أنك قدوة لموظفيك فإن استقمت استقاموا وإن ملت مالوا 

أقول قولي هذا واستغفر الله العظيم لي ولكم

والحمد لله رب العالمين 


