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بسم الله الرحمن الرحيم

 الحم��د لله ثم الحم��د لله نحم��د ونس��تعين ب��ه ونسترش��ده ونع��وذ بالله من ش��رور أنفس��نا  وس��يئات
 أعمالن���ا من يهدي���ه الله فه���و المهت���د ومن يض���لل فلن تجد ل���ه ولي���اً مرش���داً وأش���هد أن لا إل���ه إلا الله
 وح�ده لا ش�ريك ل�ه وأش�هد أن س�يدنا محم�داً عب�ده ورس�وله خ�ير ن�بي اجتب�اه وه�داً ورحمة للع�المين
 أرس���له، أرس���له ربن���ا بالهدى ودين الحق ليظه���ره على ال���دين كل���ه ول���و ك���ره الك���افرون ول���و ك���ره

المشركون ولو كره من كره اللهم صلي على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم.

 أما بعد فيا عباد الله أوصيكم ونفس�ي بتق�وى الله تع�الى ف�إن التق�وى أنفس عم�ل نتق�رب ب�ه إلى الله
 تع��الى ي��وم القيام��ة وإن��ه من اتقى الله في ه��ذه ال��دار نجا في تل��ك ال��دار وإن��ه من خ��الف التق��وى في
 هذه الدار فحاله مخالف للنجاة في تلك الدار إلا أن يأمر الله عز وجل بشيء قدموا لأنفس��كم إن��ه

هُ ) يَرَ ا  يْرً ةٍ خَ  رَّ الَ ذَ لْ مِثْقَ يَعْمَ نْ  مَ هُ )7}فَ يَرَ ا  رًّ ةٍ شَ  رَّ الَ ذَ لْ مِثْقَ يَعْمَ مَنْ   ]الزلزلة[( {8( وَ

امِ  ثم أس���تفتح بما ه���و خ���ير يق���ول الله تع���الى: إِقَ هِ وَ رِ اللَّ نْ ذِكْ عٌ عَ بَيْ لَا  ةٌ وَ ارَ تِجَ لْهِيهِمْ  الٌ لَا تُ جَ  رِ
ارُ ) بْصَ  لْأَ ا وبُ وَ لُ لْقُ فِيهِ ا لَّبُ  قَ يَوْمًا تَتَ ونَ  افُ يَخَ ةِ  ا كَ إِيتَاءِ الزَّ ةِ وَ لَا وا37الصَّ مِلُ اعَ نَ مَ سَ يَهُمُ اللَّهُ أَحْ  زِ لِيَجْ  * ) 

ابٍ سَ يْرِ حِ بِغَ اءُ  يَشَ قُ مَنْ  يَرْزُ اللَّهُ  لِهِ وَ  مْ مِنْ فَضْ هُ يدَ يَزِ   ]النور[ (38) وَ

أيها الأخوة :

 نعود إلى سلسلة الخطب التي كنا نتناولها من مطلع هذا العام عنوان السلسلة أس��واقنا التجاري��ة
 ونحن وص��لنا إلى الخطب��ة الثامن��ة عش��رة منه��ا وه��دف ه��ذه السلس��لة أن تحكم ش��رع الله في مكتب��ك
 وفي معمل��ك في متج��رك الإس��لام خمس��ة أم��ور عب��ادات ومع��املات )أي مع��املات مالي��ة( وأح��وال
 شخصية )الأسرة وما يتعلق بها( وقضاء وسياس��ة ش��رعية إذا ص��لينا ك��ل الص��لوات وص��منا أحس��ن
 الص���يام حججن���ا أفض���ل الحج ودفعن���ا ك���ل زك���اة أموالن���ا نك���ون أخ���ذنا من الإس���لام خمس���ه وبقيت
 أخماس أربعة ما لم تدخل شرع الله إلى معملك إلى مكتبك ومتجرك هنالك إشارة استفهام كبيرة
 على التزام���ك بهذا ال���دين ه���ذه السلس���لة ه���دفها أن نتس���اعد ونتع���اون على أن نحكم ش���رع الله في



 ((        الشيخ الطبيب محمد خير الشعال  سلسلة أسواقنا التجارية       ))2/4/2010خطبة الجمعة 

 أعمالنا تحدثنا لماذا هذه السلسلة دعوة الإس�لام إلى العم�ل م�تى يك�ون العم�ل عب�ادة حكم الإس�لام
 في المال القرض وأحكامه في خطب أربعة أخلاقي��ات العم��ل في خطب أربع��ة التعام��ل م��دى الحي��اة
 الرب والإحسان في مجال العمل الرزاق وتحدثنا في خطابيتين عن أسباب سعة الرزق واليوم نت��ابع
 في أسباب س�عة ال�رزق عن�وان خطب�ة الي�وم أس�باب س�عة ال�رزق في جزئه�ا الس�ادس وق�د تناولن�ا في

 الخطيبتين السابقتين أربعة أسباب من أسباب سعة الرزق.

الأول: سعة الرزق حسن الخلق يوسع لك رزقك زبائنك يرضون عن التعامل معك.

الثاني: بذل الإحسان إلى الآخرين .والثالث: الاستغفار والتوبة. والرابع: شكر نعمة الرزق.

 ح��ديث الي��وم س��بب خ��امس من أس��باب س��عة ال��رزق عنوان��ه: إتق��ان العم��ل إذا أردت أن تتس��ع
 أرزاق��ك أن يهب��ك الله رزق��اً واس��عاً أتقن عمل��ك بأي مك��ان كنت وفي أي عم��ل تعم��ل ب��ه اجع��ل
 الإتق����ان بي����دنك الإتق����ان أيه����ا الأخ����وة والإحس����ان والتجوي����د والحك����ام مف����ردات نبوي����ة تس����توعب

 «إن الله كتب الإحس)))ان في ك)))ل ش)))يء»العب���ادات والمع���املات ق���ال رس���ول الله علي���ه وس���لم : 

 والإتق��ان العم��ل وإحس��انه وتجوي��ده وأحكام��ه م��ادة إس��لامية يتق��رب بها المرء المس��لم إلى الله تع��الى
 إن الله تعالى يحب إذا عم)ل»يقرع بها أسبابا سعة الرزق. قال رسول الله صلى الله علي��ه وس��لم: 

  ويرادف هذه المفردات الأربعة الإحسان والتجوي��د والإتق��ان والأحك��ام«أحدكم عملاً أن يتقنه
 مص����طلح جدي����د ص����اغه العلم الغ����ريب اسمه مص����طلح الجودة أي الجودة النوعي����ة والجودة الش����املة
 وواح�����د من تع�����اريف الجودة خل�����و المنتج من العي�����وب دون أي ف�����ارق للم�����ال وال�����وقت وللج�����ودة

تعار يف كثيرة:

 - خل����و المنتج من العي����وب دون أي ف����ارق للم����واد ولطاق����ة وال����وقت ويعتم����د العلم����اء على1 
 الجودة أي الإتق���ان والإحس���ان والتجوي���د والأحك���ام في م���ادتهم العلمي���ة والعملي���ة خ���ذوا مثلاً قس
 حف��اظ الق��رآن الك��ريم ل��و أن��ك ق��رأت الق��رآن في بيت��ك ك��املاً وحفظت��ه حفظ��اً ك��املاً في بيت��ك لا
 يعت��برك حف��اظ الق��رآن الك��ريم حافظ��اً ح��تى تجلس بين ي��دي ش��يخ مجاز متقن فتق��رأ علي��ه الق��رآن من
 الفاتحة إلى الن��اس ويص��حح ل��ك أخطائ��ك ويطمئن على اتقان��ك الف��ظ الأح��رف بع��د ه��ذا يعطي��ك
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 إجازة بحفظ الق�رآن الك�ريم لأن�ه اطمئن أن�ك متقن للحف�ظ ولس�ت حافظ�اً خ�ذوا مثلا في الحديث
 الشريف الإمام البخاري له كتاب اسمه صحيح البخاري مشهور بينكم هذا الكتاب ألف��ه ص��احبه
 خلال س���تة عش���ر س���نة ح���تى أنتج كتابا واح���داً لكن ه���ذا الكت���اب لأن���ه متقن لأن الجودة النوعي���ة
 شاملة وكبيرة لأنه محسن ومجود صار له ألف ومئتي سنة ولا زلنا نقرأ فيه لأن الكتاب متقن عب��د
 ال��رحمن بن مه��دي أح��د الرج��ال في الحديث س��ألوه م��ا الحف��ظ كي��ف تعت��بر إنس��ان حاف��ظ للح��ديث
 ق��ال الحف��ظ في الإتق��ان إذا ك��ان متقن سميناه حافظ��اً إذا كن يحف��ظ ب��دون إتق��ان  لا نس��ميه حافظ��ا
 للق���رآن الك���ريم أو الحديث الش���ريف. ق���الوا عن ابن عب���د ال���بر الإم���ام المحدث الفقي���ه المجته���د مكث
 ثلاثين س�نة في تأليف كتاب�ه التمهي�د كت�اب التمهي�د م�ازال من مئ�ات الس�نين معت�براً ومعتم�داً عن�د
 العلم���اء لأن���ه ص���احبه أتقن���ه ب���ل إن علم���اء الحديث ع���ابوا على من لم يتقن وقلل���وا من ش���أنه. ق���ال
 الإم��ام ال��ذهبي ه��ذا ع��الم من علم��اء الحديث لا ريب أن ابن لهيع��ة ه��و الليث مع��اً كم��ا ك��ان الإم��ام
 مال��ك في ذاك العص��ر ع��الم المدين��ة و الأوزاعي ع��الم الش��ام ولكن ابن لهيع��ة تهاون في الإتق��ان فنح��ط
 عن رتب���ة الاحتج���اج ب���ه عن���دهم فرواي���ة ابن لهيع���ة ليس���ت مث���ل روايات الليث ومال���ك والأوزاعي
 الرجل لإمام وحافظ ولكنه كان يتهاون فنحظ على ان تحتج به. جاء في حديث طلق ابن ع��دي
 ص���احب كم���ا عن���د الإم���ام أحمد والط���براني ق���ال: جئت إلى الن���بي ص���لى الله علي���ه وس���لم وأص���حابه
 يبن��ون المس��جد فكأن��ه لم يعجب��ه عملهم فلم��ا رأيت عملهم أخ��ذت أخ��ذ المس��حات وهي عب��ارة عن
 مجرفة يسحق بها التراب والطين أي أعم��ل بها بحدق ودرب��ة وخ��برة فقلبت بها الطين فكأن��ه أعجب��ه
 أخي المس��حاة وعملي فقلا: دع��وا الحنفي��ة والطين )أي أذن��وا لهذا المتقن أن يعم��ل( فأن��ه أض��بطكم
 للطين وفي رواية قربوا اليمامي من الطين فإنه أحسنكم مسا وأبذله منكم س��بكا. وفي رواي��ة قلت
 يا رسول الله: أنقل كما ينقلون أنا أعمل في نق��ل الحج��ارة ق��ال نعم ولكن أخل��ط لهم الطين ف��أنت
 أعلم ب��ه الإتق��ان العام��ل المتقن يق��رع أب��واب س��عة ال��رزق إتق��ان العم��ل أيه��ا الأخ��وة يرف��ع من ش��أن
 العم��ل وص��احبه وينف��ع ص��احبه في ال��دنيا والأخ��رة ولإتقان��ك لعمل��ك في أي مك��ان كنت تستنص��ر
 من الله الأرزاق العميمة أرأيتم إلى اليابان بلد ذو مساحة محدودة فقيرة في ال��ثروات الباطني��ة عديمة
 ال���ثروة الحيواني���ة ص���غيرة الأراض���ي الص���الحة للزراع���ة كث���يرة الزل���زال طحنته���ا الحرب العالمي���ة الثاني���ة
 لكنه�����ا اس�����تطاعت بعم�����ل دءوب جه�����د كب�����ير ومجموع�����ة مب�����ادئ اعتم�����دتها اس�����تطاعت أن تنهض
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 وتس��توب قائم��ة ثم تس��ير ب��ل تقف��ز ح��تى تص��درت دول الع��الم في الإنت��اج التق��ني والص��ناعي إن من
 أهم المب��ادئ ال��تي اعتم��دتها اليابان مب��دأ إتق��ان العم��ل إذا أردت أن تعم��ل اعم��ل بإتق��ان. الآن يق��ول
 المتخص����وون فيهم إن الإتق����ان أو الجودة مص����دره الت����دقيق والترك����يز على الأعم����ال الدقيق����ة أي لا
 يوجد شيء ماشي الحال لا ربي يسير إن الجودة الإتق�ان مص�دره الت�دقيق والترك�يز على التفاص�يل
 الدقيق��ة هنال��ك نظ��ام في إدارة الجودة باليابان يس��مى نظ��ام كي��وي س��ي دي وهي الأح��رف الثلاث��ة
 الأولى من كلم����ات مهم����ة في الجودة هي النوعي����ة التكلف����ة التس����ليم معناه����ا إذا بعت أي����ة س����لعة إذا
 أنتجت أي س�����لعة راعي ه�����ذه الثلاث�����ة النوعي�����ة والتكلف�����ة والتس�����ليم تن�����ال في ه�����ذه المراع�����اة الجودة
 والإتق��ان يع��ني أبحث عن النوعي��ة الأفض��ل والس��عر المناس��ب والتكلف��ة المناس��بة والتس��ليم في ال��وقت
 المحدد إذا س��لمت في غ��ير ال��وقت المحدد أو جئت بس��عر غ��ير مناس��ب لهذه القطع��ة أو جئت بقط��ع
 نوعيته��ا س��يئة فق��ط خ��الفت الجودة وق��د خ��الفت الإتق��ان يقول��ون للعام��ل عن��دهم في خ��ط الإنت��اج
 عبارة مؤلفة من ثلاث كلمات لا تستلمها لا تنفذها لا تمررها ومرادها لا تس��تلم أي قطع��ة تالف��ة
 من ه��و قبل��ك هم يعمل��ون في خط��وط إنت��اج لا تس��تلم أي قطع��ة تالف��ه رده��ا ل��ه ارمه��ا لا تنف��ذ أي
 تالف لا تمرر أي تالف بالإتق��ان الجودة أيه��ا الأخ��وة وص��لت اليابان إلى م��ا وص��لت إلي��ه ح��تى أن

الناس يتندرون بهذه القصة في إتقان اليابانيين في عملهم.

  تق����ول القص����ة: ك����انت أح����د الش����ركات الأمريكي����ة  تطلب أجه����زة معين����ة تحتاجه����ا في عمله����ا
 طلبته���ا من ش���ركة أمريكي���ة أخ���رى ك���انت تس���تلم الطلب في ك���ل حين في وقت���ه المحدد لكنه���ا تجد

 %4% معم تك���رار الأم���ر وم���ع محاول���ة إص���لاح ه���ذه 4نس���بة خل���ل في الأجه���زة المنتج���ة يس���اوي 
 وع���دم الإجاب���ة والتج���اوب تض���ايقت الش���ركة المش���ترية وق���ررت ت���رك التعام���ل م���ع ه���ذه الش���ركة
 الأمريكي���ة واستعاض���ة عنه���ا بش���ركة ياباني���ة اتفق���وا م���ع الش���ركة الياباني���ة ووقع���وا العق���د على نس���بة

 % نحن نس�مح لكم في4% فقط قالوا نحن تضايقنا من شركة سابقة كان الخل�ل 2خلل تساوي 
 % لما جاء وقت تسليم الأجهزة بعد توقيع العقد مع الش��ركة الياباني��ة أرس��لت2العقد بخلل فقط 

 الش����ركة الياباني����ة مجموع����ة كب����يرة من الأجه����زة وإلى جانبه����ا مجموع����ة ص����غيرة لما وص����لت س����ألوا
 المس���ئول الياباني م���ا ه���ذه المجموع���ة وم���ا تل���ك ق���ال المجموع���ة الكب���يرة هي الأجه���زة ال���تي طلبتم إلين���ا
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 % أحض�رناها2صناعتها والمجموعة الصغيرة هي الأجهزة التي طلبتم التي يكون فيها خلل نس�بت 
 لكم لأنن��ا لا ننتج أص��لاً أجه��زة فيه��ا خل��ل لكن أنتم طلبتم أجه��زة فص��نعنا لكم ه��ذه الأجه��زة أم��ا

 % إن إتق���ان العم���ل ينفع���ك ويرفع���ك في100عن���دنا لا تب���اع ه���ذه الأجه���زة وأجهزتن���ا مض���بوطة 
 ال���دنيا وفي الآخ���رة وب���ه تس���تمطر س���عة ال���رزق ولا تف���رح بالمال ال���ذي يأتي���ك س���ريعا ولكن اف���رح
 بالمال الذي يأتيك دائماً ربما لا تتقن عملك اليوم وتربح مالاً كثير لكن��ك س��تربح ه��ذه المرة فق��ط
 لكن��ك إن أتقنت س��تربح دائم��اً ب��ل س��يربح أولادك من بع��دك من عمل��ك المتقن وس��يربح أحف��ادك

بعدهم من عمل جدهم وأبائهم المتقن.

خمسة أسباب لعدم إتقان:

الجهل وقلة الخبرة. -1
 الكس���ل والاهمال: بعض الن���اس كس���ول ل���و طلبت إلي���ه أن يطلي ه���ذه الجدران بطلاء-2

 مناس���ب لكس���له يت���أخر عن موع���د التس���ليم لكس���له لا يتقن عمل���ه ولا ينف���ذ عمل���ه في
الوقت المطلوب.

 البحث عن المكاس�����ب الس�����ريعة: يري�����د أن يأخ�����ذ المال ويمض�����ي ويس�����تلم ورش�����ة ثاني�����ة-3
 بس���رعة قب���ل أن ت���ذهب ويري���د أن يأخ���ذ المال من الثاني���ة لا يهم���ه م���اذا س���ينجز ولكن
 يهمه أن يأخذ المال هذا وإن ريح الي�وم ف�إن سمعته الس�وداء س�تجعله خاس�راً فيم�ا بع�د
 للبحث عن المكاس���ب الس���ريعة إذا دخ���ل إلي���ه م���ريض  يجلس���ه عن���ده ولا خمس دق���ائق
 لأن المرض��ى ينتظ��رون في غرف��ة الانتظ��ار وه��و يري��د م��الهم ولا يري��د علاجهم ه��و وإن
 ربح اليوم لكن سمعته السيئة تربحه ليخسر غداً البحث عن المكاس�ب الس�ريعة هي من

عدم الإتقان.

 - عدم الاهتمام بالمصلحة العامة ثقافة الأنانية ثقافة غربية أما الإسلام أنظروا كيف نجتم��ع4 
 في خطبة الجمعة هل تعلمون انه لا تصح صلاة الجمعة إذا ك�ان أح�دنا منف�رداً الش�خص ال�ذي
 يص��لي الجمع��ة منف��رداً م��ا ه��و حكم��ه الص��لاة باطل��ة ل��و سمع الخطب��ة في بيت��ه ووص��لنا المذياع إلى
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 بيته سمع الخطبة وصلى ورائها صلاته باطلة لأن�ه لم يكن م�ع الجماع�ة ص�لاة الجماع�ة أفض�ل من
 ص����لاة الف����رد وص����لاة الجمع����ة لا تص����ح إلا جماع����ة والص����وم نص����وم مع����اً ونفط����ر مع����اً والحج في
 عرفات نق�ف في عرف�ة م�ع بعض�نا البعض والزك�اة تك�اتف اجتم�اعي أم�ا ثقاف�ة الأنا وليكن من

بعدي الطوفان هذه ثقافة بعيدة عن الإسلام.

 - نس��يان العب��د مراقب��ة الله تع��الى ل��ه في عمل��ه ه��و يحس��ب حس��اب العملاء حس��اب المش��ترين5
 حس��اب الباع��ة لكن��ه ينس��ى أن الله ع��ز وج��ل يراقب��ه فيم��ا يعم��ل. ق��ال الع��الم المن��اوي في كتاب��ه فيض
 الق���دير ذك���ر أن ص���انعا عم���ل عملا تجاوز في���ه أو تجوز في���ه أ يخرج العم���ل غ���ير متقن ودف���ع العم���ل
 لص��احبه فلم ينم ليلت��ه كراه��ة أن يظه��ر عمل��ه غ��ير متقن فش��رع في عم��ل بدل��ه في الي��وم الث��اني ح��تى
 أتقن ما تعطيه الصنعة ثم غدا به لصاحبه فأخذ الأول وأعطاه الثاني فشكره الرجل فقال له: أنا لم
 أعم��ل لأجل��ك ب��ل عملت قض��اء لحق الص��نعة ومراقب��ة لله تع��الى اس��م الص��نعة اس��م كب��ير لمراقب��ة لله

تعالى          

عوامل تساعدك على إتقان العمل:

 - التدرب المستمر: لا بأس إذا كنت طبيب�اً أن تخض�ع ل�دورة جدي�دة وإذا كنت مهندس�اً أن1
 تحض���ر م���ؤتمراً علمي���اً جدي���داً. ف���إذا كنت ح���داداً فلتق���رأ كتابا في الحدادة جدي���دا وإذا كنت حرفي���ا

فقرأ كتابا جديد في فن الحرف التعلم والتدرب المستمر يعينك على الإتقان.

- الصبر والتأني: غالبا المستعجل يخطأ.2

 - التخص���ص : ح���دث أن رجلا يري���د أن يص���لح في بيت���ه مجموع���ة إص���لاحات ك���ل منه���ا لها3
 اختص��اص رج��ل مختص ب��ه قي��ل ل��ه أن فلانا من الممكن أن يس��اعدك لمل ج��اء بفلان ه��ذا وق��ال أنا
 عندي هذا الإصلاح وهذا الإص��لاح ق��ال لا تتعب نفس��ك أنا أص��لح ل��ك ك��ل م��ا ذك��رت في ك��ل
 هذه الاختصاصات فرح الرجل وقال خير من أن أتعب لأبحث عن اختصاص��ات مختلف��ة س��يحمل
 هذا الرجل عني هذه المؤونة فأصلح له كل هذه الأمور وأخذ المال لكنه لما فرج تف��اجئ ص��احب

الدار أن الرجل لم يحسن إصلاح ولا شيء من هذه الأمور التخصص أنفع في الإتقان.
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الأمر الرابع من العوامل المساعدة على الإتقان التنظيم الدقيق والتخطيط السليم.

والأمر الخامس الإفادة من تجارب الآخرين.

  والأم��ر الس��ادس والأخ��ير مراقب��ة الله تع��الى، راقب رب��ك وأنت تعم��ل كم��ا تراقب��ه وأنت تص��لي
لأنك هناك تتعبد وهنا تتعبد.

 ختاماً أيها الإخوة أقرأ عليكم آيةً من الق��رآن الك��ريم بها أختم ه��ذه الخطب��ة لعله��ا تك��ون م��دعاةً

مْلنا جميعاً لنزداد إتقاناً في أعمالنا قال تعالى:  لَكُ مَ ى اللَّهُ عَ يَرَ وا فَسَ لُ مَ لِ اعْ قُ  [١٠٥]التوبة:  {}وَ

 إذا قض����يت مش����قةً فس����يراها الله وس����تعرض علي����ه وإذا هندس����ت مش����روعاً س����يراه الله وإذا ع����الجت

هُمريض���اً س���يراه الله وإذا علمت طالب���اً فه���ذا التعليم س���يعلمه الله ق���ال:  ى اللَّ يَرَ وا فَسَ لُ مَ لِ اعْ قُ  }وَ
مْ لَكُ مَ مْففك����ر في العم����ل ال����ذي س����تقدمه لحض����ر الله تع����الى {عَ لَكُ مَ هُ عَ ى اللَّ يَرَ وا فَسَ لُ مَ لِ اعْ قُ  }وَ

ونَ ) لُ مْ تَعْمَ نْتُ ا كُ بِمَ مْ  كُ يُنَبِّئُ ةِ فَ  هَادَ الشَّ يْبِ وَ لْغَ لِمِ ا ا ونَ إِلَى عَ دُّ رَ تُ سَ ونَ وَ ؤْمِنُ لْمُ ا ولُهُ وَ سُ رَ  { (105وَ
[.]التوبة

أقول قولي هذا واستغفر الله العظيم لي ولكم استغفر الله...


